
٢م  

 







 ة في القطاع العامالإداريمدخل متكامل لاختيار القيادات نحو 


 نلا مشهور السفيعل



 



المستخلص


 









 





 





 



 















 

 مقدمة





 





 





 

                                            
          

 


 
 

فؤاد عد اللطيف أبو حطبيومحمود نعمان الأنصار




  





 

 قي والتطبظيرل بين التنتلاالاخ


selection



public service

 




 





 

                                            


- Steven W. Hays, and T. Zane Reeves, Personnel Management in Public Sector , Boston, Allyn and Bacon, 
Inc., (1984). 

- Murray Lubliner, Employee Orientation, Personnel Journal, 57, (4) (1978). 
- Grace H. Wright, Public Sector Employment Selection, A Manual for the Personnel Generalist; Chicago, 

International Personnel Management Association, (1974). 
- Paul Pigors and Charles A. Meyers, Personnel Administration: A point of View and a Method, 7th ed., New 

York, McGraw-Hill (1973). 
- Golembiewski, Robert T., Frank Gibson and Geoffrey V. Cornog, ed., Public Administration: Readings 

in Institutions, Processes, Behavior, 2nd ed., Chicago, Rand McNally, (1972). 
- John W. Macy,. Jr.; Public Service: The Human Side of Government, New York, Harper & Row, (1971). 
- Robet T. Golembiewski., and Michael Cohen, ed., People in Public Service:. A Reader in Public 

Personnel Administration, Itasca, Ill., F.E. Peacock, (1970). 
- Jay M. Shafritz, Walter L. Balk Albert C. Hyde and David H. Rosenbloom. Personnel Management In 

Government, New York, Marcel Dekker, Inc., (1978). 



 










spoil system 








 










                                            
           

        Nepotism   
FavourtismPatronagemerit 

system
Bernard Rasen, Reform: A Disaster for Merit, The Bureaucrat 11, (4) (Winter 1982-83), p. 125. 

يشورددالكريم بع
 



  





 





 













 
                                            

د زغلولعس
 


 

عبد الرحمن الرافعي


  



             


وري خليفة الكيعل
 



 




 


 

 



 












 





 

                                            
د هاشمو محميزك
زكي محمود هاشم   





  



















 

 



 





 

                                            
           Modernization 

DevelopmentChange
Henry Bienin, ed., The Military and Modernization, Chicago: Aldine-Atherton, (1971). 


- W. F. Gutteridge, Military Regimes in Africa, London, Methuen, Co., Ltd., (1975), p. 5. 
- Edwin Lieuwen, Arms and Polices in Latin America , New York, Frederick A. Praeger, (1961). 



 







 








 







 

Gladden



 








                                            

(12) Edar N. Gladden, A History of Public Administration, I & II, Frances London (1972):52.
اعيلإسم السيد سخمي

(14) Edar Gladden, A History of Public Administration, Ibid,: 115.
يسليمان محمد الطماو 



  
 ةالإداريادات ييار القتالمدخل المقترح لاخ


 

 
 


 
 



 


 
 
 


merit system
 

                                            



 

 









نيباقبكر ال 




 




















 )١(شكل رقم 

 المدخل المتكامل لاختيار القيادات الإدارية



  






 

 

  مهنةالإدارة ) أ(
profession













 






                                            
(17) James L. Danielson and Russ Smith, The Application of Regression Analysis to Equality and Merit in 

Personnel Decision, Public personnel Management, Vol. 10, No. 1,. 1981 p. 242. 
السلمييعل 


  نواف كنعان


السلمييعل 



 







 


 

■ 
■ 
■


 

■
 


 

 


 


 


 

                                            
(21) Mark S. Granvottes, Getting A Job: Study of Contacts and Careers. Harvard V.Press, Cambridge, Mass, 

(1974), p. 164. 
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 ةيالمسؤول
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 طيالتخط
 
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 رافشالإ
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 

 
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 
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 ةدياينظام للبيانات والمعلومات الق) ـج(
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
 








 

                                            
(23) A Report on the Senior Executive Service, A Report of The US. Merit Systems Protection Board, 

(September, 1981), p. 7.



  



 




 

 ارتيمصفوفة الاخ) د(



 

tests




ability and aptitude tests
interests and value




personality tests


 


Civil Service Commission
 

                                            
(24) Edwin B. Flippo., Principles of Personnel Management, 3rd ed., New York, McGraw-Hill, (1971), p. 43. 
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  





 





 

 

  العامةقسم الإدارة 


 

 ية والماليةدصاقت الاقسم الإدارة 
 

 ةيماعت الاجالإدارة سم ق


 

 ارجيةلخن اوئقسم الش
 




 

                                            
يوسف المعداوي محمد دالسي 



 






 

Fulton 

Committee






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  
 المراجع

 ةبيالمراجع العر) أ(
، محمود نعمـان   يو حطب، فؤاد عبد اللطيف والأنصار     أب

 
 أبو سن، أحمد إبراهيم

 السيدساعيل، خميسمإ
، عبد الكريم  شرويد

 
دالرحمنبالرافعي، ع

 يالسلمي، عل 
 

يسويلم، محمد محمد عل  
 

ن محمدامي، سليالطماو
د عبد الرحمن ممحالطويل،  

 
، بكر نيالقبا

 
 كنعان، نواف

وسفيلسيد محمد ا، ياودالمع
مهنا، محمد فؤاد  

 
هاشم، زكي محمود  
 
 هاشم، زكي محمود

 
 ةبيالعربة ميئق الحكوثاالو) ب(
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ABSTRACT. The research evaluates and analyses the system of Leadership Selection in 
Administrative Theory with concise analyses for some comparative experiences, and 
thus for introducing a scientific view to be used in selecting leadership on the basis of 
merit system all over the Kingdom. 

The research starts by explaining what management meant as a profession in all the 
administrative degrees and in all its functions, by selecting the persons who are 
scientifically educated and practically trained to do their work by effectiveness and 
specialization. 

The good selection for leadership is done through a study for the various sources 
that enable to discover who are suitable for the administrative jobs. 

Thus, it can be done through five basic sources: employers of public administration, 
employers of public projects, businessmen, military leader ship and specialized 
professional career for the executives. 

Job description is the basic and essential element in selecting leadership by 
specifying the needs of leadership. 

The methods and references vary in selecting leadership. The most important the 
personal date, using choices test, the scientific studies suitable for the jobs. data bank, 
depending on selective advisors and appointment of vice leader. 
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