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 
 

 
 

فضل صباح الفضلي 
 

 
 


 

 المستخلص

 

 

(Convenience Sample)
 


 
 

 
 

 
 

 
 


 



 

مقدمة 






 (Tziner and Falbe

 (1990, p.159





 (Ray and Hall 1995, p. 519)

 



 (Winter, 1993, p. 533)






 (Maslow, 1954; Herzberg et al, 1959; McCelland, 1961; Elizur, 1986; Spence et al,
1989)





 

(Serberhagen 1970, p. 48)

 (Bozeman, 1987; Perry & Rainey, 1988, p. 182)



 

مشكلة الدراسة 


 

 


 



 
 



 


 


 



 




 

أهداف الدراسة 


 
¨
 

 
¨
 

 
¨

 
 ¨
 

أهمية الدراسة 
 




  



 



 

 
 (Gallup et al, 1986,

 Korn, 1988)

McClelland (1985)
 


 
 


 (Downey et al 1975, p. 149)


 

 (Pervin, 1968; Lichtman & Hunt, 1971; Schneider, 1972; Argyris;

 1973; Winter, 1988)

تساؤلات الدراسة 




 Lichtman and Hunt 1971; Winter 1993; Pervin 1968.  
•

 
•

 
•

 



 

•
 

 •
 •


 
  •

الإطار النظري والدراسات السابقة 
الحاجة للإنجاز 



(Super & Block 1992, p. 73)



 
(Tziner & Fable 1990, p. 159)
 (Tziner 1987, p. 64; Elizur. Op.

 Cit., pp. 209-224)


 (Elizur, 1986; Spence et al, 1989; Grote and James,
 Weiner (1974, 1985)1991; Yamauchi and Li, 1993)

 



 



 

(Motivational Explanation)   Zuckerman (1979)

Zuckerman (1979)
McClelland et al (1976)




 McClelland; Atkinson; Clark, R. and Liwell, (1976)

 Atkinson &
Raynor (1974)


(Heinzen et al 1988, p. 444)


 



 
 

 (Weiner & Kukla 1970; Weiner & Potepan 1970;

 Kukla, 1972; Dalal & Sethi, 1988; Nathawat et al, 1997).

Scapinello 1989, pp. 359-361)


 

الحاجة للانتساب  
 



 





 (Mann, 1980)

 Wilder & Thompson, (1980)


 


 (Ray & Hall

 1995, p. 520)


(Ryan, 1991; Epstein, 1992; Guisinger & Blatt 1994)

(Attachment Theory)
 (Bowlby, 1973)

(Baumeister & Leary 1995, p. 499)




 (Schachter, 1959; Fireston et al, 1973,  

 Cotterell & Epley, 1977; Kulik et al, 1993).







 

(Affiliative Behavior)

 (Kulik & Gump 1997, p. 306)

 

 (Clark et al, 1989; Baumeister & Leary 1995, p. 497)

 

 


 
 

الحاجة للسيطرة 



 (McCelland, 1985; Winter, 1988)

Winter1991bMcCelland & Boyatzis (1982)





 
Winter (1993, p. 533)
 






 

 

 (Winter & Barenbaum, 1985;

 Winter, 1988)








 (Grossman & Eisenman 1971, Eisenman 1982)



 

 (Gough, 1968; Fleicher & Chertkoff, 1986)

 (Dominelli & Gollins
 1997, p. 396




 

الحاجات الثلاث والفروق بين الجنسين 
(Stets & Burke 1996, p. 139)

 



 




 (Molm 1993, p. 310)


 (West &
(Fenstermaker, 1993)




 McClelland (1985a)




 


 (Wood and Karten, 1986; Ridgeway, 1993)

 
 
 

 

(Pugh & Wahrman, 1983)


 





 


 
 (Communion Base)
(Gerber 1991, p. 440) (Agency Base)
 
(French, 1992)
(Seidler, 1994)

 

 (Ashmore et al, 1986; Deaux, 1987)



(Gerber, 1988; Ray & Hall, 1995)
 Hegstrom & Griffith 1992, p.(Goktepe & Schneier, 1989)
218


 


 


 

الحاجات الثلاث والمتغيرات الديموغرافية الأُخرى 






 


 


 

Eichar et al 1991, p. 615
 







 

(Ray & Hall 1995, p. 520)

(Eichar 1991, p. 617)


Hazen & Shaver (1994)

Sidanius et al 1993, p. 197

 

 

Rockeach, 1973
England & Harpaz 1990, p. 261



 


 



 
 
(Advancement Stage)(Establishment Stage)
(Maintenance Stage)

 



 (Gould &

 (Hawkins 1978;  Raelin 1985; Slocum  &  Cron 1985;  Morrow &  McElory, 1987 

(Lynn et al 1996, p. 145)


 


 
 

 
 





 


 

منهجية الدراسة 
أداة الدراسة 






–
–
–
(MNQ)

 Steers & Braunstein (1976)

 
 (Morris and Snyder, 1979; Mowday, 1979)

مجتمع وعينة الدراسة 
 


 







 

Convenience Sample
 

 



 


– 
–
–


 

صدق وثبات الأداة 


 
 




 

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المعالجة الإحصائية 
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المناقشة والتحليل 
الحاجات الثلاث في القطاعين الحكومي والخاص 
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

 




 



 

 
 

   
 

 
 

 
 

  
 

  
 

  
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



 

 Eichar et al, 1991





 

 
 

 



  





 



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 
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
 
 (Gould  & Hawkins,  1978;  Raelin, 1985; Slocum & Cron, 1985; Morrow &

 McElory, 1987)

 

 






 






 



 


 

الحاجات الثلاث والمتغيرات الديموغرافية في القطاعين الحكومي والخاص 



 
 

 
        

   
    
     
      
       
        
         
         

  







 

أ ـ نتائج اختبار (ت) للفروق في متوسطات الحاجات الثلاث وفقًا لمتغير الجنسية في القطاعين 







 





 

 
 

   
  
  

 
 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

   
 

  

  
 

 
 

   
 

  

  
 

 
 

   
 

  

 



 



 


 






 

 

 


 

 
 

 
     

  
 

 
 

 


 

  
 

 
 

  

 


 
 

 
 

 


 

 
ًـا لمتغير الجنس في  القطاعين  ب ـ نتائج اختبار (ت) للفروق في متوسطات الحاجات الثـلاث وفق
 








 



 

 
 

     
 

 
 

 
 

  


 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


 

 


 

  


 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


 

 


 

  


 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


 

 


 

 
 

 



 







 

 





 


 


 



 (Wood & Karten, 1986; Gerber, 1991;

 Ridgeway, 1993)

 
 

  
 

 
 

 
 
 

 
 

  
 

  
 



 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



 
 (Ashmore et al, 1986. Deaux, 1987; Gerber,

 1991; Seidler, 1994)

جـ ـ نتائج تحليل التباين لفروق متوسطات الحاجات الثلاث وفقًا لبقية المتغيرات الديموغرافية 






 

 


 
 

 
 


  

 
 
 

 
 

 
 

 
 

  



 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 


 
 


 
 

 
 


 
 


 
 

  



 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


 



 

 
 


 
 


 

  



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 





 
 


 



 



 
 


 



 

 
–––
 



 


 
Eichar et al (1991)

 

 
 

  
     


 
 
 
 

 العمـر
 –
 –
 –
 –


 

 
 
 



 

 
 




 

 




 
 
 
 

 المؤهل العلمي
 

 
 
 


 

 
 
 



 

 
 




 

 




 
 
 
 
 
 

 مدة الخدمة
 
 

 –
 –
 –

 


 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 




 

 
 
 





 

 
 






 

 
 


––




 (Eichar et al, 1991; Hazen & Shaver, 1994)



 

 
 

  
     


 
 
 
 

 العمـر
 –
 –
 –
 –


 

 
 
 



 

 
 




 

 




 
 
 
 

 المؤهل العلمي
 

 
 
 


 

 
 
 



 

 
 




 

 




 
 
 
 
 
 

 مدة الخدمة
 
 

 –
 –
 –

 


 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 




 

 
 
 





 

 
 






 

 
 


–
–
–


 (Sidanius et al, 1993)



 

 
 

فروق المتوسطات المتغــير 
     


 
 
 
 
 

 العمـر
 –
 –
 –

 –
 


 

 
 
 

 



 

 
 

 




 

 
 




 
 
 
 

 المؤهل العلمي
 

 
 
 


 

 
 
 



 

 
 




 

 




 
 
 
 
 
 

 مدة الخدمة
 
 

 –
 –
 –

 


 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 




 

 
 
 





 

 
 






 

 
 



 


 (Rockeach, 1973; England & Harpaz,

 1990) 







 






 England & Harpaz, 1990

 
 





 (Sidanius et al, 1993)

 
 
–


 

 

––
–
––
–
–
 



 


 (Gould & Hawkins, 1978; Raelin, 1985; Slocum & Cron, 1985; Morrow &

 McElory, 1987; Eichar et al, 1991

 
–
––
–



 
 (Gould & Howkins, 1978; Raelin, 1985; Slocum & Cron, 1985; Morrow & McElory, 1987).

د - نتائج تحليل الانحدار التدريجي المتعدد 





 
 

 
ت قيمة بيتا معامل التحديد (R2) المتغير الداخل 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 







 





 



 




 
 

 
ت قيمة بيتا معامل التحديد (R2) المتغير الداخل 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 


 



 




 



 

 
 

ت قيمة بيتا معامل التحديد (R2) المتغير الداخل 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 





 

 


 

 




 

النتائج والتوصيات 

 






 


 

النتائج : 
•

 

 
•

 
•

 
•

 
•

 
•



 
•

 


 
•




 


 

•
 

•


 
 •


 
•


 

 

التوصيات : 
•


 
•

 
 •

 
•



 



 

•


 

•


 

 •

•
 


 

المراجع 
أولا : المراجع العربية 

تركي، مصطفى أحمد
 –

١٧.حسن، علي حسن
 –٢

حمودة، عبد الناصر؛ والدعيج، حمد
 

 –٢٣
خليفة، عبد اللطيف محمد

 
 زهران، حامد

الصفطي، محمد مصطفى


 –١٥



 
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 
 


أولاً : البيانات الشخصية 

 ü


   q q


   3020q

 4030q
 5040q



 6050q
 60q

   q
 q

 q
 q


   51q

 106q
 1511q

 2016q
 2521q

 25q


   q q


   q q



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غير موافق العبــارة م 

تماماً 
لم أحدد غير موافق 

رأياً 
موافق موافق 

تماماً 
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ABSTRACT. The present study was purported to see the relationship of selected demographic
variables (sex, age, level of education, tenure, and nationality) with three major needs
(achievement, affiliation, and dominance) in a comparative study between the public and
the private sectors in the State of Kuwait. The data was collected by using questionnaire
method and selection of sample with the help of convenience sampling techniques. Pearson
correlation, a multiple regression, and others statistical techniques were used on 613
workers that were randomly selected from ten diffrenent public and private institutions.

The most important results of the present study are as follows:
1- There is no correlation between need for achievement and sex.
2- There is a strong and positive correlation between need for affiliation, need for

dominance and sex.
3- There is a strong and negative correlation between need for achievement, need for

affiliation and age.
4- There is a positive correlation between need for dominance and age.
5- There is a negative correlation between need for affiliation and level of education.
6- There are no differences on the level of need for achievement according to workers'

nationality in the private sector.
7- There are clear differences between the public and the private sectors on the level of all

the three major needs (achievement, affiliation, and dominance).
Results obtained were discussed in the light of other researchers findings.


