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

 







 





 


 



  ينالَمرَبِّ الْع لَّهل دمالْح

 ينالَملْعةً لماكَ إِلا رَحلْنا أَرْسوَم


 

مشكلة البحث  
 



 

فرضية البحث  


 

أهداف البحث  
 

 
 

 



 

 

حدود البحث  



 


 

 

أدبيات البحث 
 
 كُـمنـا ملْنعلكُلٍّ ج 

 ...ااجهنةً وَمعرش


 
 




 





 

 





 
 

 

 
 

 
 

 

 
      
      
  


 

      


 

    
    
  


 

  
  
  
  



 

 


 


 

المنهج القانوني  


 
…



 

 –
 

 
 

 


 


 

 
 






 

 
 

 


…

 

المنهج الوصفي  



 

 








 L. White


 



 

 

 
 



 


 


 






 


 




 




 






 

 
 


 


 

 
 

 

المنهج السلوكي  



…

 

 
 


ADMINISTRATIVE BEHAVIOR H. SIMON

  –



 

 

 
 

 
 

 


 


 






 

المنهج التجريبي  


  


 

 E. MAYO 
(WESTERN ELECTRIC COMP.)M. FOLLETT

 






 

 
 

 
 

 





  

 




 




 

 


 



 

 

المنهج التحليلي  
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 

 

 
 


 



 

 

دراسات أخرى  
 




 


 






 
 

 


 
 



 

 





الدراسة والتحليل 
فرضية البحث  


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 

: أولا
 


 

 : الهدف 
 : الإمكانات 

: الأنظمة 
 

 : الأداء 






 


–





 

 



  




 

 :اثاني

:المادة
:الروح
:الفكر
 :سـ النف



 

 : ثالثًا




 

: ارابع
 







 

 

أهمية استخدام المنهج الإسلامي لدراسة الإدارة 






 

 
 

أولا : فيما يتعلق بالأهداف 


 

 


 

 


 


 



 

 

ثانيا : فيما يتعلق بالإمكانات 
 

(أ) فيما يتعلق بالطاقة البشرية 
 

 
 

 
 

 


 


 

(ب) فيما يتعلق بالطاقة المالية 
 

 
 

 


 


 


 





(ج) فيما يتعلق بالطاقة الفنية 
 

 
 

 
 

 

ثالثًا : فيما يتعلق بالأنظمة 



 

 
 

 
 

 

 


 


 

رابعا : فيما يتعلق بالأداء 
 


 



 

 


 


وَقُلْ اعملُوا فَسيرى اللَّه عملَكُم وَرَسولُه وَالْمؤمنــونَ 
 لُونمعت ما كُنتبِم ئُكُمبنادَةِ فَيهبِ وَالشيمِ الْغالدُّونَ إِلَى عرتوَس


 

 
 


 

 


 


 


 

 ِوندبعيإِلا ل وَالإِنس الْجِن لَقْتا خوَم


 

                                     
 






 




 


 

فيما يتعلق بالدائرة التي تمثل الإنسان (الموظف) 


 



 

 

١- عامل الجسم 


 
… ــا بلالا طَيح اللَّه ا رَزَقَكُمموَكُلُوا م

  
 ينرِفسالْم بحلا ي هرِفُوا إِنسوا وَلا تبروَكُلُوا وَاش .… 

 … ايناةِ الديةُ الْحونَ زِيننالُ وَالْبالْم 



 

 


 

 


 

٢- عامل الروح 
 






  


 
 

 


 
 





 








 

٣- عامل الفكر 






 


 

 

٤- عامل النفس 

 







 




 

 





 

فيما يتعلق بالبيئة الداخلية والخارجية 
 


 









 

مثال تطبيقي مختصر للمنهج بنموذجه المقترح 





 





: أولا


 

:اثاني


 

:ثالثًا
FILTER



 


 




 




 


 

                                     
 



 

 


 




 

النتائج 


 
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
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 
  ..اينالد نم كيبصن نسةَ وَلا ترارَ الآخالد اكَ اللَّها آتيمغِ فتوَاب
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
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


 ..قَاكُمد االله أتنع مكُمإِنّ أكْر…








 


 

 ِوندهشى تتا حرةً أَمعقَاط ا كُنترِي مي أَمونِي فا المَلأُ أَفْتهاأَيي قَالَت




 





 



 ِوندبعيإِلا ل وَالإِنس الْجِن لَقْتا خوَم

 


 
ــوا وَعملُـوا الصالحـاتِ  نآم ينإِلا الَّذ  ٍرسي خانَ لَفإِنَّ الإِنس  ِرصوَالْع 

  ِربا بِالصواصووَت قا بِالْحواصووَت



 

 

 


 

  ينالَملْعةً لماكَ إِلا رَحلْنا أَرْسوَم

 … ايرذا وَنيرشاسِ بلناكَ إِلا كَافَّةً للْنا أَرْسوَم


 



 مهـ نزِيجةً وَلَنباةً طَييح هنيِيحفَلَن نمؤم وذَكَرٍ أَوْ أُنثَى وَه نا محاللَ صمع نم 

  َلُونمعوا يا كَاننِ مسبِأَح مهرأَج

 ينمــلسالْم ننِي ما وَقَالَ إِنحاللَ صموَع ا إِلَى اللَّهدَع نممقَو نسأَح نوَم
 


 

 


 

الخاتمة 








 
 




 




 


 

المراجع 
 ابن منظور، أبو الفضل جمال الدين محمد بن مكرم

 أبو سن، أحمد إبراهيم
البخاري، الحافظ أبو عبد االله محمد بن إسماعيل

 
 بدر، أحمد

دـ جاهين، محمد محم
 –

 حافظ، ناهد عبد الكريم
 الحبيبي، علي

 خميس، محمد عبد المنعم
 درويش، إبراهيم

 درويش، إبراهيم
 ،درويش، عبد الكريم، وليلى تكلا

 الزحيلي، محمد



 

 

 ساعاتي، محمد أمين
 

 سلطان، حنان عيسى وغانم سعيد شريف العبيدي
 

السلطان، فهد صالح
 

 شحاتة، حسين حسين
 

 شريف، علي
 الصابوني، محمد علي

 الصايم، محمد
دـ االله الصباب، أحمد عب

 
 الضحيان، عبد الرحمن
 عبد الكريم، محمد الغريب

 
ــين عبد الهادي، حمدي أم

 
عبيدات، ذوقان، وعبدالرحمن عدس، وكايد عبدالحق

 
عريفج، سامي، وخالد حسين مصلــح

 
عساف، عبد المعطي محمد

 
الغفيلي، إبراهيم فهد

 
 القاضي، يوسف مصطفى

 القصير، عبد اللطيف





مبيـض، محمـد سـعيد
 

 مرار، فيصل فخري
المزجاجي، أحمد بن داود

 –
ـــ 

 
ـــ

 
اـطر المطيري، حزام م

 
مقلد، إسماعيل صبري

 
 ناجي، السيد عبده

 النمر، سعود محمد، وهاني يوسف خاشقجي، ومحمد فتحي محمود، ومحمد سيد حمزاوي
 







 
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ABSTRACT. In research of administrative sciences, the researchers use several
approaches like legal approach, descriptive approach, behavioral approach, experimental
approach and analytical approach. These approaches ignore the effect of religion on the
employee’s behavior and have other inherent shortcomings. This study develops an
Islamic approach, with an alternative model. It deals with moral factors in the Islamic
frame-work, regarding administration, and covers the following:

1. The managerial operation elements.
2. Material, spiritual, intellectual and psychological needs of the employee.
3. The internal and external environments.
4. The Islamic frame which is considered as a filter for all activities in the public

and /or private sectors.
This study highlights the following characteristics of the Islamic model approach:

1. Considering the fulfillment of natural needs of the employee; material, spiritual,
intellectual, and psychological on the basis of equality.

2. Bias-free attitude in dealing with individuals.
3. Comprehensiveness in covering all levels of organization structure.
4. Objectivity in function.
5. Regard to morals in administration emanating from Islamic values.
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